PROTOKOL

ze spotkania w ramach konsultacji spolecznych dotyczacych budzetu Miasta na rok 2022,

przeprowadzonego w dniu 20 listopada 2021 r.

Spotkanie z mieszkancami odbyto si¢ w dniu 20.11.2021 r. sali sesyjnej Urzedu Miasta o godz. 17.
Spotkanie byto transmitowane za pomocg medidw spotecznosciowych Prezydenta Miasta Szczecina

1 Wiadomosci Urzedu Miasta.

Spotkanie miato miejsce w zwiagzku z zarzadzeniem nr 490/21 Prezydenta Miasta Szczecin z dnia
12 pazdziernika 2021 r. w sprawie przeprowadzenia konsultacji spotecznych dotyczacych budzetu
Miasta Szczecin na 2022 rok. Celem spotkania byto przedstawienie projektu budzetu Szczecina na
2022 rok i szersze zarysowanie kontekstu, w jakim ten budzet jest projektowany oraz
odpowiedzenie na pytania od internautow. Kazdy mogt wyrazi¢ swoje przemyslenia i watpliwosci

zwigzane z proponowanym planem budzetowym poprzez zabranie gltosu w trakcie spotkania.

W spotkaniu uczestniczyli internauci, przedstawiciele Urzedu Miasta oraz zaproszeni eksperci
z dziedziny finanséw sektora publicznego. W sali sesyjnej znajdowali si¢ Prezydent Szczecina

Piotr Krzystek oraz Skarbnik Miasta, Dorota Pudto-Zylinska, reszta gosci laczyla sie internetowo.
Lista os6b uczestniczacych w spotkaniu:
PRZEDSTAWICIELE URZEDU MIASTA SZCZECIN:
1. Prezydent Miasta Szczecina — Piotr Krzystek
2. Skarbnik Miasta Szczecina — Dorota Pudto-Zylinska
3. Zastgpca Prezydenta Szczecina — Michat Przepiera
EKSPERCI Z DZIEDZINY FINANSOW I SEKTORA PUBLICZNEGO:

1. prof. dr hab. Beata Zofia Filipiak, prof. zw. US - pelni funkcje Kierownika Katedry
Finanséw Zrownowazonych i Rynkow Kapitatowych Wydzialu Nauk Ekonomicznych i
Zarzadzania Uniwersytetu Szczecifiskiego oraz jest specjalista z zakresu finansow,

rachunkowosci i analizy finansowe;j.

2. prof. dr hab. Stanistaw Flejterski, profesor zwyczajny - autor ponad 300 artykutoéw i ksigzek
z dziedziny bankowosci oraz finanséw publicznych, pracownik Wyzszej Szkoty Bankowej

w Poznaniu.
PROWADZACY:

Michat Kaczmarek



Michat Kaczmarek rozpoczat spotkanie w ramach konsultacji spotecznych mowiac, jaki jest jego
cel: przedstawienie idei budzetu miasta na rok 2022, przedstawienie zatozen tego budzetu a takze
zarysowanie pewnych okoliczno$ci, w ktorych ten budzet powstawat. Prowadzacy kontynuowal,
mowigc, ze w roku 2020 intensywnie rozmawiano o tym, ze to pandemia koronawirusa wywiera
bardzo silne pi¢tno na budzet. W tym roku tych zmian i tych elementow jest jeszcze wigcej: mowa
m.in. o centralizacji, o inflacji czy np. o zmniejszeniu dochodéw miasta. Zapowiedzial, ze o tych
wszystkich kontekstach podczas konsultacji bedzie mowa, ale jako ze to sg konsultacje, to gtos
internautoOw przez caly czas trwania spotkania bedzie mie¢ ogromne znaczenie i zadeklarowat, ze
wickszos¢ pytan, ktora pojawi si¢ w komentarzach, czy to na Facebooku, czy na YouTubie, podczas

roZmowy si¢ pojawi.

Michal Kaczmarek powital gosci i skomentowat, ze sg to osoby, ktore o budzecie Szczecina wiedzg
wszystko, stad tez pewnie 1 na trudne pytania beda znali odpowiedz. Dodal, Ze liczy na to, Ze begdzie
ich dzisiaj naprawde bardzo duzo. Zaprezentowano krotki materiat filmowy, ktory przedstawit, jak

wygladaty prace nad przysztorocznym budzetem Szczecina.

Prowadzacy zwrécit sie do prezydenta, mowiac, ze troche tych liczb podczas tego krotkiego
materialu filmowego padto 1 o tych liczbach dzisiaj bgdzie mowa przez najblizsze ok. pottorej

godziny. Zapytatl, jaka jest ta idea przewodnia, jezeli chodzi o ide¢ budzetu Szczecina na rok 2022.

Prezydent Piotr Krzystek odpowiedzial, ze ten budzet jest bardzo szczegdlny, tak jak wida¢ bylo
W materiale. Zdradzit, ze nazywany jest on budzetem przetomu ustrojowego, dlatego ze do tej pory
bylo tak, iz znaczna cze$¢ finansow samorzadow byta dochodami wlasnymi, na ktore w czgdci
miasto mialo wplyw. Cho¢by w przypadku PIT-u bylo tak, Ze wraz z rozwojem gospodarki naszego
miasta pojawiaty si¢ nowe miejsca pracy, pojawili si¢ nowi podatnicy podatku PIT 1 oczywiscie
wtedy rosty tez dochody. I zawsze bylo tak, ze wraz z silnym wzrostem PKB dos¢ intensywnie

rosly tez przychody z PIT-u.

Prezydent kontynuowal, Zze w tej sytuacji przelomu roku 2021 i 2022 mamy do czynienia
Z momentem, w ktorym z jednej strony mamy istotny wzrost gospodarczy, poniewaz po pandemii
gospodarka polska si¢ odbudowuje 1 to wida¢ po wszystkich wskaznikach. A z drugiej strony
projekcja dochodow z tytutu PIT w przyszlym roku oznacza znacznie nizsze wplywy. Prezydent
przyznaje, ze szacowano, ze bedzie to poziom ok. 740 mln w przysztym roku, a okazuje si¢ ze rzad
— gwarantuje, co prawda — ale tylko 613 mln podzielone na 12 rownych rat. I na to si¢ naktada
problem z inflacja, ktora jest wysoka jak nigdy, a przynajmniej osobiscie jako prezydent nie
pamieta inflacji na poziomie okoto 10%. Zaznacza, ze z tymi wyzwaniami musieli si¢ zmierzy¢ i —
co jest modelowo bardzo wazne i co chce podkreslic — Ze jest to taki budzet centralizacji.

Thumaczyl, ze miasto przestaje mie¢ wplywu na to, na co wydawane sg pienigdze — ponad 61%



budzetu przysztego roku — i to jest rekord w historii — bedzie wydawany na zadania, o ktorych
decyduje kto inny. I tylko 39% na te, ktére sg w gestii samorzadu i to tez nie do konca, bo choéby
na ptace wydawane jest ponad 900 miIn ztotych w skali calego miasta. Szczeg6lnie t¢ najwicksza
cze$¢ stanowig wydatki na ptace w o§wiacie 1 na to tez nie bardzo jest wptyw (cho¢ jest to zadanie
wlasne), poniewaz wynagrodzenia cho¢by nauczycieli regulowane sg kartg i to minister negocjuje

ze strong spoteczng wysokos$¢ podwyzek czy tez braku tych podwyzek dla tych pracownikow.

Prezydent podsumowal, Zze centralizacja powoduje tez okreslone problemy i inny sposob podejs$cia
do konstruowania dokumentu. Dlatego tez w tym budzecie zmuszeni byliSmy do dokonania — mimo
tej inflacji — pewnych cieé, ktore sg na poziomie okoto 31 mln ztotych. I tez jest sporo rezerw, bo
nie wiadomo, jak pewne sytuacje beda si¢ rozwijaty w trakcie 2022 roku. Prezydent powiedzial, Zze
budzet zostat zamkniety z nadwyzka operacyjng ponad 200 min ztotych, gdzie przy normalnych
warunkach wyniostoby to ok. 250-260 mln ztotych. Dodal, Ze realizowane sa wszystkie inwestycje,
ktére zostaly rozpoczete — to, co juz trwa, na pewno zostanie skonczone. Natomiast trzeba bylo
dokona¢ pewnej korekty. Okoto 50 zadan z budzetu inwestycyjnych musiato wypas¢, sa w rezerwie
i w miar¢ mozliwo$ci 1 postepu przychodow przysztego roku beda wpisywane do programu
finansowego 1 do budzetu. Podkreslil, ze jezeli bedzie taka bedzie mozliwos¢, bo co chwila co$
zaskakuje, ostatnio ceny gazu. Juz jaki$ czas temu byla awantura, bo w Polsce niektore samorzady
dostaly podwyzke 170%, Szczecin dostat podwyzke 279%. Jest to powazny klopot, bo do tej pory
na ogrzewanie 18 szkot wydawano 2 mln zlotych na gaz, a w przysztym roku potrzeba begdzie 6 min
1 te 4 mln zlotych trzeba dotozy¢, a trudno sobie wyobrazi¢ sytuacje, w ktorej szkoty ogrzewane nie
beda. Przed takimi dylematami miasto staje wiasciwie w kazdej przestrzeni, bo to jest kwestia

komunikacji, wzrostu cen paliwa, uslug w zakresie utrzymania miasta, sprzatania zieleni itd.

Prezydent zapewnit, Ze tyle pracy zostalo wlozone w ten dokument, ze chyba w historii 15-letniej
pracy w urzedzie takiej pracy nigdy jeszcze nie wykonano, wigc dokument jest racjonalnie skrojony,
ale bedzie wyzwaniem. Zwrocit uwage, Zze sa pewne tematy nie do konca zatatwione, chocby
pracownicy oczekuja wyzszych podwyzek niz sa proponowane — zapisane w budzecie w rezerwie
budzetowej na podwyzke ptac dla pracownikéw w przysztym roku to jest ok. 20 min ztotych.
Prezydent ttumaczyt, Ze kwota wystarczy na ok. 210 zlotych na etat, bo jeszcze do tego dochodza
pochodne, ktore trzeba zaptaci¢. Zapewnil, ze ma $wiadomo$¢, ze sa grupy pracownikow
niezadowolone 1 dodat, ze uwaza, ze te roszczenia sg stuszne, bo roszczenia ze strony pracownikow,
zeby ptace wzrosty o wskaznik inflacji, sg jak najbardziej naturalne. Dodat, ze tak powinno si¢
ksztattowac ten poziom wynagrodzen, zeby ta stopa zyciowa si¢ nie pogarszata. To sg dylematy,
z ktorymi rowniez trzeba bedzie zderzy¢ si¢ w przyszlym roku i szukaé pewnych rozwigzan.

Stwierdzil, Ze jest to rzeczywiScie trudny budzet, ale Szczecin zawsze stynat z dos¢ dobrej, jesli nie



bardzo dobrej, polityki finansowej. Podkreslit, ze te problemy dotykaja wszystkich miast, wlasciwie
wszystkich samorzadéw w Polsce. Przyznal, ze dostali par¢ dni temu informacj¢ od Fitch Ratings,
czyli agencji ratingowej, ktora ocenia wiele polskich samorzadow, i wilasciwie te wszystkie
problemy, o ktérych mowa, tez zostaly tam poruszone i zachecil, by poczytaé, co analitycy
Miedzynarodowej Agencji Ratingowej mowig na ten temat, cho¢by poruszajg kwestie rekompensat.
Prezydent przyznal, ze rzeczywiscie jest zapowiedziana rekompensata w tym roku w wysokosci
100 mln, ale to jest rekompensata jednorazowa, ktora nie pokryje catosci, jaka miasto traci na
podatku PIT, czyli ok. 130 mIn. Dodat, ze w 2023 i 2024 roku tej rekompensaty nie ma i nic nie
wskazuje na to, zeby ceny spadaty czy presja placowa byla mniejsza, wiec trzeba tez miec
swiadomos¢, ze dla wielu polskich samorzadow, w tym dla Szczecina, konczy si¢ era inwestycji, a
zaczyna era administrowania miastem, ponoszenia biezacych wydatkoéw, utrzymywania, tego co

mamy.

Oczywiscie to przeniesienie akcentow powoduje ten efekt centralizacyjny, ze to rzad decyduje, kto
co bedzie budowat i pewne samorzady beda pewnie dostawaty troch¢ wiecej pieniedzy, zreszta tak
bylo tez z podziatem 20 mld ztotych, ktéore w ostatnim czasie dla samorzadéw zostaty wstepnie
poprzydzielane. Prezydent powiedzial, ze otrzymaliSmy na jedng inwestycje 56 mln zlotych.
Niektore samorzady by¢ moze dostaty troche wigcej, niektdre troch¢ mniej. Zaznaczyl, ze to jest
kolejny przyktad centralizacji. Taka metoda samorzagdowcom si¢ nie podoba, dlatego ze nie chca
by¢ klientami w Warszawie, chcg mie¢ wlasne dochody, stabilne i planowane wiele lat naprzod. Na
koniec dodat, Ze w Zadnym biznesie nie mozna podejmowac decyzji na dwa, trzy, cztery miesiace
do przodu, chociazby tylko kwestie podatkowe powinny by¢ rozstrzygane z wyprzedzeniem co

najmniej 2-, 3-letnim, zeby si¢ mozna byto do tego przygotowac.
Michat Kaczmarek zapytat, czy celem jest utrzymanie pozytywnych ratingdw.

Prezydent odpowiedziatl, Ze rating miasta Szczecina jest utrzymany pozytywnie, agencja ratingowa
dobrze odebrata budzet w tym kontekscie, ze walczymy o wysoka nadwyzke operacyjna, walczymy
o to, zeby utrzymaé ocen¢ ratingowa. Ocena ratingowa ma ogromny wplyw na zobowigzania
kredytowe, na zabezpieczenia tych $rodkow, ktore pozyczamy. W tej chwili bierzemy ostatnie
kredyty, przyszte lata raczej nam nie beda pozwalaty na korzystanie z tej formy finansowania

wydatkow.

Dodal, ze walczymy 1 to jest doceniane, natomiast trzeba pamigta¢ ze trudna sytuacja samorzadow
w Polsce w ogdle moze mie¢ wptyw na rating Polski. Niestety samorzady w wielu przypadkach
beda miaty trudnosci, co wida¢ po wstepnych projektach budzetu. Juz wiadomo, jak mniej wigcej
to wyglada w skali przynajmniej miast Unii Metropolii, a my nalezymy do tych, ktorzy dalej

trzymaja ten stan najzdrowszy z mozliwych. Powiedziat, ze zatuje, ze reformy sg w taki sposob



wprowadzane. Dodal, Ze nie jest przeciwny niskim podatkom dla mieszkancow, tylko ze samorzady
sa rowniez odpowiedzialnie za pewng cze$¢ ustug publicznych, a wlasciwie za wicksza czes$¢ ushug
publicznych czy najwigksza i muszg mie¢ po prostu zabezpieczenie finansowanie, stabilne i
planowane na lata po to, zeby mieszkancy tez czuli pewnos¢, ze z pewnych rzeczy nie bedziemy
rezygnowali. Dodat, Zze w przysztym roku niestety Miasto zmuszone jest do dokonywania pewnych
korekt, cho¢by w bonie Alzheimer+ dla oséb z tg choroba i ich opiekunéw, czy chocby w tzw.
$wiadczeniu ztobkowym, ktére przyznawane jest rodzicom dzieci, ktore nie dostang miejsca w

publicznych ztobkach miasta Szczecina.

Michat Kaczmarek zabral glos i1 przytoczyl pytanie internauty, dlaczego przez kolejny rok
ograniczany jest budzety rad osiedli i czy inwestycje rad osiedli z tzw. budzetu osiedlowego beda

wstrzymane.

Prezydent odpowiedzial, ze sytuacja wyglada tak, ze umowili si¢ z radami osiedla na pewne
inwestycje 1 niektore sa w trakcie realizacji, niektore sa juz zrealizowane. Natomiast niektore sg
zaplanowane i rzeczywiscie jest par¢ inwestycji osiedlowych, ktore sg na liscie rezerwowej 1 ktore
beda wpuszczane w miarg postepu przysztego roku i mozliwosci finansowych. Podkreslit kolejny
raz, ze miasto zostalo zmuszone do wycigcia ponad 40 zadan inwestycyjnych. poniewaz RIO nie
zaakceptowalaby budzetu z tymi inwestycjami. Dlatego zadania, ktére nie zostaty rozpoczete, sa
W rezerwie 1 tam si¢ moze pojawic rzeczywiscie par¢ zadan rad osiedlowych. Dodat, ze o nich nie
zapominaja, ale ich realizacja begdzie nastgpowata stopniowo i moze si¢ rzeczywiscie opoznié i

moze si¢ tak zdarzy¢, ze w przysztym roku nie bgda zrealizowane.

Odnoszac si¢ w ogole do biezacego funkcjonowania rad osiedli, prezydent powiedzial, ze jest
rezerwa w budzecie w kwocie 300 tys. ztotych na rady osiedla, ktéra w trakcie roku bedzie
uwalniania. Dodatl, Ze jest sporo rezerw — troche wigcej niz w roku 2021 — dlatego ze ta sytuacja
budzetu jest wyjatkowa. Jesli nagle si¢ okaze, ze gaz podrozeje o kolejne 300% w trakcie roku, to

musi by¢ mozliwos$¢ znalezienia na to pienigedzy.

Michat Kaczmarek zabrat glos 1 przedstawit, ze dzisiejsze konsultacje beda podzielone na trzy bloki
tematyczne: pierwszy — ktory wilasnie trwa — to idea budzetu, zarysowana przez Prezydenta
Szczecina, drugi blok to inwestycje, a trzeci oszczgdnosci. W kazdym z tych blokoéw glos beda

zabierali eksperci. Przypomniat o pisaniu kolejnych komentarzy.

Michal Kaczmarek zwrécit si¢ do prof. Beaty Zofii Filipiak o komentarz odnos$nie tego, co
powiedziat Prezydent Szczecina w kontekscie konstrukcji budzetu, ktéra wcale nie byla takim

prostym zadaniem w tym roku.

Prof. Filipiak zaczgta od tego, ze fakty sa niezaprzeczalne, ze obecna sytuacja spoteczno-



gospodarcza jest inna, niz byliSmy do tej pory przyzwyczajeni. Co prawda nie jesteSmy zaskoczeni
kwestiami pandemicznymi, zadaniami z nig zwigzanymi, ale niewatpliwie projektowane zmiany
ustawowe maja olbrzymi wplyw, co pan Prezydent przedstawit. Dodata, ze Prezydent bardzo
tagodnie omowit kwestie zwigzane z samodzielno$cig finansowa jednostek samorzadu
terytorialnego, zwlaszcza Szczecina. Zwrdcita uwage na samodzielno$¢ wydatkowsq. Prof. Filipiak
wskazata na to, jak ograniczona jest samodzielno$¢ dochodowa i ze bardzo trudno jest powiedzie¢ o
wszystkich ustawach, ktore do tej pory zmienialy sytuacje dochodowa Miasta Szczecin, ale nowe
zmiany zwigzane z nowym uktadem bardzo niekorzystnie przez wiele lat bedg oddziatywac na to,
co moze zrobi¢ miasto Szczecin. Dodala, ze z drugiej strony zabiera si¢ Miastu samodzielnos¢
dochodowa — samodzielno$¢, gdzie samo miasto decyduje, gdzie moze przyjac okreslone, korzystne
rozwigzania dla obywatela z punktu widzenia ksztattowania dochodéw. Mowa chociazby
0 rozwigzaniach dotyczacych starej infrastruktury kolejowej czy tez kwestii zwigzanej z portami
lotniczymi. Wskazata rowniez na pana Prezydenta, ktory z punktu widzenia miasta i obywatela

musi podejmowac¢ decyzje dotyczace podatku od nieruchomosci, podatku od §rodkow transportu.

Pani Profesor zwrécita uwage, ze z drugiej strony bardzo wazng kwestig jest, to jak szybko
pojawiaja si¢ nowe zadania. Wskazata, ze prezydent musi podja¢ decyzje dotyczace standardu ustug,
ktére bedzie $wiadczyto miasto Szczecin: czy je popsué, czyli tak naprawde zaczaé oszczgdzal, czy
utrzymywac¢ dotychczasowy standard. Do tego dochodzi kwestia rowniez bardzo trudna, z ktorg pan
Prezydent, pani Skarbnik beda si¢ musieli w przysztych budzetach zetkna¢: rozstrzygniecia
dotyczace inwestycji, utrzymanie nowych obiektow bedzie obcigzatlo budzet biezacy. Lektura
zatlozen do budzetu pokazuje nadwyzke operacyjna, wydaje si¢ wszystko bardzo dobrze
skonstruowane, ale tak naprawde prognoza jest taka, Zze ta nadwyzka operacyjna bedzie si¢

zmniejszac.

Profesor Filipiak dodata, ze prezydent zwrocit uwage na rekordowa inflacje 1 wskazata, ze te
wszystkie czynniki niewatpliwie wptyng na cen¢ dtugu. W budzecie jest zapisane, ze dtug bedzie
stopniowo splacany. Mamy bardzo dobre rozwarcie, jezeli chodzi o wieloletni wskaznik
inwestycyjny, poniewaz jest ono wspomagane srodkami Unii Europejskiej. Wyjasnita, ze mowi
tutaj o obydwu stronach indywidualnego wskaznika zadluzenia, o $rodkach Unii Europejskiej,
ktérego go uelastyczniaja. To sg korzystne rozwigzania, plus rezerwy. Zapowiedziata, Ze miasto nie
jest 1 nie bedzie zaskakiwane zmianami na skutek wiasnie szybkich zmian prawa. Bedzie ciezko,
niewatpliwie obywatel dostanie lepszej jakosci ustugi w postaci wtasnie konczonych inwestycji, ale

Szczecin jest rowniez w tej dobrej sytuacji, bo cze$¢ inwestycji juz obcigza budzet biezacy.

Odniosta si¢ do poruszonej przez Prezydenta kwestii zwigzanych z Agencja Fitch i powiedziala, ze

rating jest bardzo wazny, ale cena pienigdza kredytowego jest rbwniez wazna. A mamy podwyzki



stop. Przez pig¢ ponad lat nie byto korekty stop procentowych NBP. W przeciggu kwartalu mamy
dwukrotna, spekuluje si¢, czy w grudniu bedzie podwyzka. W zwigzku z tym miasto zaplaci wyzsze
koszty obstugi dlugu, poniewaz mamy rekordowo wysoka inflacj¢. A w tym miesigcu prezes

Glapinski, prezes NBP, powiedzial, ze NBP bedzie ostro walczyto z wysokg inflacja.

Dodata, ze nalezy si¢ zatem spodziewac, ze miasto skorzysta z rezerw. W zwigzku z tym, odnoszac
si¢ tez do tego pytania, ktére wilasnie rady osiedli zadaly, pan prezydent bedzie musiat dokonywac
wyboréw migdzy tym, co jest pilne i superwazne, a potrzebami wiasnie mniejszych dziatan,
mniejszych inwestycji, aby osiggna¢ tutaj te duze cele, bardzo wymierne oddziatujace na caly

budzet i na jako$¢ zycia mieszkancow.

Michal Kaczmarek podzickowatl za zabranie glosu i zapowiedziat, ze bedzie jeszcze wraca¢ do pani
profesor, zarowno w bloku inwestycyjnym, jak i w bloku dotyczacym oszczednosci. Wyjasnit, ze
glos ekspertow ma na celu doradzenie wladzy miasta, ale takze przedstawienie widzom tych
kuluaréw bardziej ekonomicznych, jezeli chodzi o kwestie budzetowe. Michat Kaczmarek zwrdcit
si¢ z pytaniem do profesora Flejterskiego, co doradzitby wiadzom miasta, jezeli chodzi o

konstrukcj¢ budzetu, jak powinna priorytetowo wyglada¢ w roku 2022.

Prof. Flejterski podzigkowal za zaproszenie do konsultacji. Powiedzial, ze 55 lat mieszka
W Szczecinie, od dwudziestu paru interesuje si¢ budzetem miasta Szczecina jako finansista, ale
takze obywatel, podatnik, wyborca, patriota lokalny, a takze wielki zwolennik samorzadéw
regionalnych, lokalnych. Dodal, ze samodzielno$¢ finansowa, wtadztwo podatkowe, to s3 pewne
kanony optymalnego rozwigzania. Wskazal, ze wazny jest umiar w tym, co ma by¢ centralne, a w

tym, co ma by¢ samorzadowe.

Podkreslit, ze jedno jest pewne, ze zyjemy w czasach radykalnej niepewnosci 1 podwyzszonego
ryzyka chyba jak nigdy wczesniej. To jest wyjatkowy budzet. Odnidst si¢ do tego, o czym byla
mowa, ze zyjemy w czasach ustrojowego przetomu. Przyznal, Ze uwaza to za przelom systemowy,
bo ustrdj si¢ wlasciwie nie zmienit, nadal zyjemy zgodnie z konstytucja w czasach spotecznej
gospodarki rynkowej. Wskazat na problemy: pandemia, inflacja problemy z Krajowym Planem
Odbudowy, Polski tad 1 jego konsekwencje. Odnoszac si¢ do galopujace; inflacji, o ktérej byta
mowa w filmie wprowadzajacym, powiedzial, Ze zostawia to ewentualne okreslenie na przysztos¢
bo jednak zgodnie z kanonem wiedzy finansowej galopujaca inflacja zaczyna si¢ dopiero, jak jest
dwucyfrowa lub trzycyfrowa. Natomiast to jest inflacja kroczaca, rekordowa, niosgca konsekwencje

rowniez dla budzetu naszego miasta.

Odnoszac si¢ do wypowiedzi prezydenta, Prof. Flejterski powiedzial, ze polityka rzadzi prawie
wszystkim. Do probleméw zaliczyt: centralizacje, tendencje statystyczne, tzw. klientelizm oraz

uznaniowe podejscie. Dodal, ze lepiej byloby, gdyby to algorytmy decydowaty, bo uznaniowos¢



wprowadza dodatkowo niepewnos¢.

Prof. Flejterski dodal, ze widzi dramaturgi¢ konstruowania tego projektu budzetu, natomiast
generalnie ocena jest podobna do tego, co méwita pani profesor, ze jest to na miar¢ czasu budzet
inteligentnie sformutowany, budzet profesjonalny. Chwalil bardzo rzetelng analizg¢ SWOT
pokazujaca wszystko, co powinna taka analiza pokaza¢. Podobato si¢ powiedzenie ,,idziemy dalej”.
Wolalby, zeby pan prezydent mial szans¢ znowu powiedzie¢ ,,biegniemy dalej”, bo to byloby

jeszcze lepsze.

Prof. Flejterski zakonczyt, mowiac, ze konca $wiata jeszcze nie ma, nic nie jest dane raz na zawsze
I ze dobrze byloby ten budzet przysztoroczny widzie¢ w czasie i on jest tak widziany. Uwaza, ze

jest trudno, ale mamy szanse, ze mimo tych wszystkich uwarunkowan powinno si¢ udac.

Michal Kaczmarek podziekowal za wypowiedz i przeszedt do pytania od widzow: czy — 1 jesli tak —
jakie podwyzki dla kierowcoéw autobusow miejskich sa przewidziane w roku 2022. Pozycja
W projekcie budzetu transport miejski przewozy autobusowe jest minimalnie mniejsza niz w
zeszlym budzecie, a nie wigksza. To niepokojace, bo mieszkancy prawobrzeznej cze$ci miasta

czekaja na przywrdcenie linii pospiesznych.

Prezydent odpowiedzial, ze oczywiscie komunikacja publiczna to jest wazny element budzetu
I krwiobieg miasta. Powiedzial, przewiduje podwyzki w przysztym roku i jest rezerwa na ten cel
w budzecie miasta. Wskazat, ze sa to dwa elementy: ptace, ale tez i koszty paliwa, bo te rosng dos¢
gwaltownie. Przyznal, Zze byl plan, aby w 2022 roku przygotowaé si¢ do SKM-Ki, niestety nie
wiadomo, czy ona ruszy w 2023 roku. Sa obawy ze nie ruszy, wigc caly ten plan reformy
komunikacji si¢ troszeczke¢ w czasie przesuwa, bo chciano wkomponowaé Szczecinska Kolej
Metropolitalng w system transportu publicznego Szczecina, aby byta i kolej, 1 tramwaje, 1 autobusy.
Autobusy powinny by¢ tym elementem towarzyszacym, ktory trafia jako komunikacja publiczna
tam, gdzie tych pasazerow jest nieco mniej. Dodat, Zze ma swiadomo$¢, ze to jest trudne wyzwanie

przysztego roku, bo nie wiadomo, czy ceny paliwa nie poszybuja do 8- 9 zlotych za litr.

Podkreslit, ze trwajg rozmowy w spétkach autobusowych, czyli zarzadoéw spotek z pracownikami,

ze zwigzkami, wiec tam pewne regulacje tez si¢ pojawia.

Odnoszac si¢ do tego, co pani Profesor powiedziata, przewidujac te wszystkie zawirowania juz
od pewnego czasu, jesteSmy bezpieczni mimo wysokiego zadluzenia, poniewaz mamy 75%
kredytow i obligacji na stopach statych. I niektore z nich sg gwarantowane na 4 lata na poziomie
ponizej jednego procenta, czyli inflacja i wzrost stop procentowych, az tak bardzo naszego

zadluzenia nie beda dotykatly, wiec te ryzyka zwigzane z obstuga zadtuzenia akurat w budzecie sa



dos¢ bezpiecznie zapisane i ryzyko wysokich stop przynajmniej przez najblizsze 2-3 lata nie grozi.

Michat Kaczmarek zabrat glos, zadajac pytanie, ktore idealnie wprowadzi do bloku numer dwa,

czyli inwestycje: czy w nastgpnym roku prezydent rdwniez zamierza rozkopac cate miasto.

Jako pierwszy na pytanie, jak bedzie z inwestycjami w 2022 roku, odpowiadat Michat Przepiera,

Zastepca Prezydenta Miasta.

Powiedzial, ze inwestycje, czy $cislej budzet inwestycyjny, jest oczywiscie wynikowg calego
budzetu, ale przede wszystkim budzetu biezacego, czyli kwestia wpltywow, dochodéw, o ktorych
mowimy, chociaz sg tez dochody majatkowe. Réznice tych przychodow biezacych w stosunku do
wydatkoéw biezacych stworzy nam nadwyzke operacyjna, ktora z kolei daje potencjal inwestycyjny.
Zastosowanie rdéznych instrumentéw finansowych zwigzanych z kredytami, z pozyczkami,
z srodkami bezzwrotnymi, czyli dotacjami-grantami, powoduje efekt takiej duzej dzwigni

finansowej i tworzy nasz potencjat inwestycyjny.

Kontynuowal, mowiac, ze skoro okreslona sytuacja nastepuje w dochodach biezacych, skoro
powoduje to dostosowanie si¢ do tej sytuacji i cigcia w wydatkach biezacych po to, zeby zachowaé
nadwyzke operacyjng, (ale ta nadwyzka jednak jest nizsza niz w latach ubiegtych) - to w naturalny

sposob potencjat inwestycyjny spada.

Powiedzial, Zze oczywiscie mowigc o trendach, nalezy patrze¢ réwniez na skale tych zjawisk i

mozna powiedzie¢, ze jezeli méwimy w stosunku do lat ubieglych, nastepuje pewne spowolnienie.

Michat Przepiera wskazat, ze projekt budzetu majatkowego na rok 2022 to kwota 892 mlin zlotych.
Wskazal, Ze moze wazniejszy jest kontekst, poniewaz trudniej rozmawiac, kiedy jest inflacja i1 kiedy
warto$¢ pienigdza dzi$ jest inna niz rok temu i pewnie za rok bedzie inna niz dzi$, to w strukturze

jest to 27% catosciowego budzetu.

W roku obecnym 2021 kwota budzetu inwestycyjnego to 1,23 mld ztotych, czyli o 180 min ztotych
jest mniej w 2022 w stosunku do roku 2021. Rok 2021 jeszcze si¢ nie zakonczyl, wiec w jakiej$
czgsci jest to caty czas rowniez w jakim$ elemencie plan do zrealizowania. Zwrocil uwage, ze
do zakonczenia roku zostal nam jeden miesigc, a grudzieh w wydatkach inwestycyjnych jest
Z natury wsrdd wielu podmiotdéw, nie tylko publicznych, najintensywniejszym, czyli te wydatki sa

najwiegksze.

Zastgpca Prezydenta zaproponowal, by przyjac takie zalozenie dla dyskusji, Ze jest to ta r6znica 180
mln ztotych rok do roku, czyli rok 2022 — 892 mln, rok 2021 — 1,072 mld, réznica 180 mln,
w strukturze rok 2021 to 29%, czyli te dwa punkty procentowe wyzej, co daje ok. okoto 80 min

ztotych.



Dodal, ze jestesmy w Unii Europejskiej 1 to, iz nasz program inwestycyjny oparty jest w duzej
mierze na bezzwrotnych dotacjach z Unii Europejskiej. W catoksztalcie budzetu caly czas mniej
wigcej wskaznik udzialu srodkéw Unii Europejskiej ksztattuje si¢ na poziomie ok. jednej trzeciej
naszych wydatkéw inwestycyjnych. Co zreszta ciekawe, to co si¢ staje najpierw dochodem
inwestycyjnym, nastepnie staje si¢ w czesci wydatkowej udziatem w wydatkach inwestycyjnych, to
jest oczywiste, ze pienigdze jakby przeptywaja jeden do jednego w czasie. Natomiast jedna trzecia
to s3 dochody unijne, jedna trzecia to s3 nasze $rodki wlasne i ta ostatnia cze$¢ to sg inne Srodki
zwigzane z kredytami i pozyczkami. Mozna powiedzie¢, ze jest to dosy¢ dobra proporcja i u nas jest
tak utrzymywana przez lata. Wskazuje to, jak duzy udzial w potencjale inwestycyjnym majg $rodki

unijne.

Michal Kaczmarek zabrat glos, by zada¢ pytanie od internauty, ile pieniedzy w przysztym roku

miasto przeznaczy na inwestycje.

Przepiera odpowiedzial, ze 892 miliony — tyle planowane jest na inwestycje. Ale wazne jest to, ile
by$my przeznaczyli, gdyby nie te zmiany, o ktérych rozmawiamy w kontekscie dochodow przede
wszystkim biezacych, ale tez kosztow biezacych. Zapewne ta kwota bytaby 150-200 milionow
wyzsza 1 to jest ten pakiet inwestycyjny, o ktérym mowit pan prezydent, ktory w wyniku analizy nie
mogt sie znalez¢ w budzecie, gdyz ten budzet, uzywajac terminu potocznego, by nie zostat
»dopiety”. Kazdy z nas ma swoje portfele, kazdy z nas zarzadza jakimi$ finansami, wigc wie, ze

tutaj ten portfel musi si¢ zamknac.

Kontynuowal, Ze oczywiscie na skutek programow inwestycyjnych i jednej trzeciej tych kredytow,
pozyczek wigcej wydajemy, niz w danym roku zarabiamy, i to jest ten deficyt budzetowy, ktory
stuzy temu, aby realizowa¢ inwestycje, nie stuzy to zaspokajaniu potrzeb biezacych. Powtorzyt, ze
na inwestycje planuje si¢ wyda¢ 892 miliony, ale mogloby by¢ 150-200 milionow wiecej, gdyby
tych zmian nie bylo. I wowczas te zadania, o ktore pytania padaja i padna, zapewne w duzo
wigksze] czesci by si¢ znalazly. Oczywiscie nie wszystkie, nigdy nie da si¢ wszystkich potrzeby

zaspokoi¢, nawet najbogatsze miasta na Swiecie 1 najbogatsze gospodarki tego nie robig.

Zwrocit uwage, ze wazna jest proporcja: im wiecej tym, tym lepiej. Odniost si¢ do lat ubieglych.
Rok 2020, ktoéry jest zamknigtym rokiem i wiemy, jak zostal zrealizowany rok 2019 i 2018
stopniowo ten program inwestycyjny narastal, a narastal odpowiednio w stosunku do $rodkow
unijnych 1 do rozwijania si¢ perspektywy unijnej. 572 miliony w 2018 roku to sg juz kwoty
zrealizowane oczywiscie, w 2019 roku to byto 681 miliondbw i1 za rok 2020, jest chyba
najwazniejszy w tej chwili rowniez w odniesieniu do poréwnywania, to jest 882 mln. Czyli mozna
powiedzie¢, projekt budzetu na rok 2022 — 892 mln w stosunku do roku 2020, zamknigtego

zrealizowanego budzetu 882 mln — to jest 10 milionéw wiecej. Uptynety 2 lata 1 wartos¢ pienigdza



jest inna. Nasz potencjat inwestycyjny réwniez wzrastat.

Kontynuowal, méwigc o czg¢éci dochodowej, majatkowej, ktora jest niezwykle istotna w strukturze
wydatkow inwestycyjnych. Zwrécil uwage na to, ze wchodzimy z pewnym impetem, pewnym
szczytem inwestycyjnym w rok 2022 i tak jak byto odniesienie do tych rozkopanych ulic: one sg
realizowane w ciggu, wiegc jest ta $wiadomos¢ koniecznos$ci ich zakonczenia od strony rzeczowe;,
ale od strony finansowej znajduja one wyraz budzecie. Cz¢sto mamy taka maniere, ze zapominamy,
7ze to, co juz zrealizowaliSmy i1 zdazyliSmy skonsumowaé, ma jeszcze wymiar finansowy

rozciagnigty w czasie.

Nastepstwo finansowe jest oddalone czasowo w stosunku do realizacji rzeczowych, czyli jezeli
mamy np. zrealizowang inwestycje, ktora ma charakter 2-3-letni, czg¢$¢ inwestycji zrealizowana
w listopadzie, grudniu, to zaptaci¢ przyjdzie za nig w styczniu, lutym roku kolejnego. Budzet ma
charakter roczny, wiec trzeba uwzglednia¢, naklada¢ sobie wskazniki korygujace, zeby to
wylapywac. Podat przyktad wezta Lekno czy Granitowej, ktore sa oddane w tym roku, ale zaptaci¢

trzeba bgdzie w nastepnym roku, a wigc §rodki na to musza by¢ w budzecie zarezerwowane.

Powrdcit jeszcze do Unii Europejskiej, by zwrdci¢ uwage na to, ze konczy si¢ perspektywa, ktora
formalnie si¢ zakonczyla w roku 2020, ale ona w mysl zasady w zakresie konsumpcji rzeczowe;j
i finansowej, ma miejsce do konca roku 2023. Wskazal, ze nowa perspektywa unijna jeszcze nie
ruszyta, wiec nie wplynely nowe srodki i nie bedzie ich takze w 2022 roku oraz ze nie pojawit si¢
program odbudowy dla Polski, choé¢ wnioski zostaly zlozone. Srodki miaty pojawié sie w
pierwszych miesigcach jesiennych, ale si¢ nie pojawiaja z powodu relacji politycznych. To jest
okreslony problem, mamy swoistg flautg, jezeli chodzi o mozliwosci nowych $rodkdow i na pewno

w roku 2022 to nie bedzie mialo miejsca.

Dodal, ze chociaz program inwestycyjny jest rozbudowany, to jesteSmy na szczycie inwestycyjnym
i prawdopodobnie gdyby nie byto zmian podatkowych, to budzet by byt o te wtasnie 150-200 min
wyzszy. JesteSmy na szczycie, ktory jest sptaszczony i1 stopniowo mieliSmy z niego schodzié,
dlatego ze najwigksze inwestycje miaty si¢ zakonczy¢. Budzet majatkowy ma charakter zadaniowy
I bardzo tatwo jest rozszyfrowaé, jakie konkretne inwestycje w jakich latach, przy jakim udziale

srodkéw unijnych, czy innych §rodkow pomocowych, a ilu wtasnych, sa realizowane.

Wymienil, ze inwestycja ktora, jest zwigzana z ul. Kolumba, Powstancow Wielkopolskich, petla
Pomorzany, na ktérag dopiero podpisano umowe na realizacj¢, bedzie realizowana w najblizszych

dwoch latach. Z kolei taka inwestycja jak L.ekno czy Granitowa zakonczg sig.

To wszystko jest na wysokich poziomach dofinansowania, bo do wydatkéw tzw. kwalifikowanych

to jest z reguty 85%. Do wydatkow nie kwalifikuje si¢ z reguly VAT-u. Na pewno potencjat



inwestycyjny musi by¢ inny, jezeli otrzymujemy wydatkow kwalifikowanych 85% dofinansowania
niz jak nie otrzymujemy, bo nie ma danego programu. To spowodowato, Zze przed prezydentem,
przed panig skarbnik, przed pracownikami szeroko pojetych struktur miasta pojawilo si¢ wyzwanie,
aby dokona¢ montazu finansowego tegoz budzetu przy tych zmniejszajacych si¢ wptywach 1 przy
konsekwencjach rosngcych kosztow. Trzeba bylo przede wszystkim ochroni¢ ten pakiet
inwestycyjny, ktory juz jest zaangazowany. Podat przyktad, ze w zyciu mozemy mie¢ zaciagnigty
kredyt 1 jezeli nasza sytuacja finansowa si¢ pogarsza, to pierwsze, co chronimy to kredyt czy
inwestycje, ale to si¢ dzieje kosztem zycia biezgcego i powoduje, ze nie mamy zwigkszonego
potencjatu inwestycyjnego, majatkowego, ze nie mozemy pomnaza¢ swoich zasobow czy
przeksztalca¢ ich na rzeczowos$¢. W przypadku tego budzetu przede wszystkim trzeba bylo
zabezpieczy¢ to, co musi by¢ zrealizowaé, czesto dlatego ze jest wspierane $rodkami unijnymi.
Dodat, ze trudno sobie wyobrazi¢ sytuacj¢ niesiggniecia po szans¢ i jej niewykorzystania czy tez
zrezygnowania z tego i jeszcze poniesienia z tego tytutu konsekwencji, na czas nie realizujac

efektow rzeczowych tzw. wskaznikow.

Tym bardziej wigc musieliSmy te inwestycje chroni¢ i nie starczylo na te inwestycje z reguty
najmniejsze, $rednie, ktore nie maja tych elementéw zwigzanych z dofinansowaniem, bo nie
wpisuja si¢ — tak jak wydatki na osiedla — w okre$lone programy unijne czy programy rzadowe, a
na nie juz tych srodkéw wiasnych bez dofinansowania po prostu nie wystarczyto. Dlatego na dzi$
znajduje sig¢ to na liscie, ktora oczekuje. Powiedzial ze moze by¢ rowniez odwrotnie i trzeba bedzie

prowadzone inwestycje modyfikowac.

Przeprosit za korki, zapowiedzial, Ze beda miaty miejsce przez dwa najblizsze lata. Stwierdzil, Zze
najczesciej budzet majatkowy sie widzi w ten sposob, ze si¢ nie widzi, co jest, tylko czego nie ma

i to jest naturalne.

Powiedzial, Ze jeszcze za pewnymi inwestycjami na ulicach naszego miasta zatgsknimy, bo moze
przyjdzie taki czas, Zze nie bedzie nas sta¢ na nowe inwestycje. Zniesione zostang uciazliwosci, ale
rowniez nie bedzie osigganych rezultatow. Zapewnil, ze miasto bgdzie robi¢ wszystko, aby

zminimalizowac ucigzliwosci, ale przede wszystkim, by jak najszybciej zakonczy¢ inwestycje.

Michat Kaczmarek zadal dwa pytania od internautow: co z Mostem Klodnym a takze co z nowa

droga od Romera do Sosabowskiego.

Prezydent Przepiera odpowiedziat, ze wtasnie to jest takie podejscie do budzetu, o ktérym mowit
wczesniej. Wspomnial, ze nieraz byl na spotkaniu, kiedy publicznie byt pytany o korki a po
spotkaniu pytany o to, kiedy bedzie remont danej ulicy. Dodat, ze chciatby, by dostrzega¢ tez inne
inwestycje, ktore powoduja wzrost przedsigbiorczosci, czyli wlasnie szukania tych dochodow w

inny sposob.



Odpowiadajgc konkretnie na pytanie powiedzial, ze Most Ktodny jest zapisany w Wieloletniej
Prognozie Finansowej miasta i jest powigzany ze S$rodkami unijnymi. Jak $rodki zostang
uruchomione, jest szansa na realizacj¢ tego ambitnego przedsiewzigcia wpisanego w budzet
wieloletni, czyli rok 2023, 2024, 2025. Natomiast jezeli chodzi o Szafera to dostalismy tzw.
wstepne promesy z programu inwestycji strategicznych, czyli z dotacji rzadowej. Ta inwestycja
bedzie kosztowaé okolo 100 mln zlotych, natomiast program inwestycji strategicznych tak byt
skonstruowany, iz tylko na jedno z tych dziatan dostawato si¢ dofinansowanie. Jezeli wigc byta
inwestycja lgczona, to musielismy wybra¢. Wybralis§my te projekty drogowe i do niego mamy dos¢
wysokie dofinansowanie. Natomiast priorytet tramwajowy musimy w calo$ci oplaci¢, to oznacza ze
budzet miasta znowu musiat udzwigna¢ 40% tej inwestycji ze srodkéw wlasnych. Przetarg ma si¢
odby¢ w ciggu pot roku, jezeli chodzi o Szafera. Michal Przepiera powiedziat, ze jest szansa, ze za
rok o tej porze wejdziemy na plac budowy, cho¢ bardziej ocenia to na rok 2024. Wskazat, ze
przedsigbiorcy borykaja si¢ z masg problemow: muszg oferowaé ceny na 2-3 lata do przodu,
ponoszac ryzyko. Jesli chodzi o Most Ktodny, za rok o tej porze bedziemy mogli perspektywicznie

mowic, czy sa nowe $rodki na horyzoncie, czy ich nie ma.

Michal Kaczmarek ponownie zabrat glos 1 zadat pytanie od internauty do prezydenta Krzystka,
w kontekscie inwestycji 1 kolosalnych kwot dotyczacych zadan. Czy wszystkie sa nam one
niezbedne? Czy naprawde nie mozna przesungé niektorych wydatkdw po to, zeby ludzie cigzko

pracujacy mogli godnie zy¢?

Prezydent odpowiedzial, ze to jest zawsze pytanie, co jest istotne w budzecie. Powiedzial, Ze
mozna oczywiscie przyja¢ takie zalozenie, Zze nie realizujemy inwestycji 1 skupiamy si¢ na
wydatkach biezacych, ale to oznacza, ze nie tworzymy nowej infrastruktury. A nowa infrastruktura
to jest nie tylko poprawa stanu technicznego, ale to tez szansa na nowe inwestycje, na nowe miejsca
pracy, bo jezeli otwieramy np. jakas przestrzen do inwestycji biznesowych, tam si¢ pojawiaja firmy,
tam si¢ pojawiaja miejsca pracy, a wigc 1 podatki, 1 Zroédta dochodéw dla konkretnych ludzi,
konkretnych rodzin. Powiedzial, ze zawsze stajemy przed tym dylematem, jak to wywazy¢. Dodal,
ze realizujac przez ostatnie 3-5 lat budzet w zakresie inwestycji, rozwigzali$my szereg problemow
infrastrukturalnych dlugofalowych. Na przyklad Zaktad Termicznego Unieszkodliwiania Odpadow
rozwigzal problem zagospodarowania tych odpadow, ktorych nie mozemy poddaé recyklingowi.
Nowoczesna oczyszczalnia Sciekow rozwigzata problem zrzutu do Odry $ciekéw oczyszczanych
tylko mechanicznie. Wigc to sg te kwestie, na ktore wydaliSmy sporo §rodkéw, ale ktére beda
stuzyty przez wiele kolejnych lat. Byly oczekiwania zwigzane z budowa Filharmonii, pare¢ lat temu

zostala zakonczona. Wiadomo, Ze juz kolejnego obiektu filharmonii budowac nie bedziemy.

Podobnie jest ze stadionem pitkarskim. Gdyby nie byly zmieniane warunki finansowania



samorzadu, to mysli, ze spokojnie moglibySmy utrzymywac putap inwestycji w okolicach 1 mld
rocznie przez dtuzszy okres i tez zabezpieczy¢ wiele zadan, jak cho¢by wydatki na place wyzsze dla
pracownikow. Niestety inwestycje planowane sg z duzym wyprzedzeniem, a zatem dzisiaj nie
mozemy si¢ z nich wycofa¢, gdy sg juz w trakcie. Szereg zadan jest realizowanych we

wspotfinansowaniu ze srodkow unijnych, ktérych w przysztosci juz nie bedzie.

Dodat, ze gdyby$my nie byli w Unii Europejskiej, nie mieli srodkéw np. na przebudowe torowisk,
to pewnie wigkszo$¢ z nich by w ogoéle nie powstata, dlatego ze nie bytoby nas na nie stac. Setki
milionéw ztotych poszty w infrastrukture torowa Szczecina i to pozwolito nam chocby przekroczy¢
rzeke 1 pojs¢ tramwajem do Turkusowej j czy teraz cho¢by zbudowa¢ Szafera. To sg takie rzeczy,
ktore beda na najblizsze dziesigciolecia stuzyly mieszkancom Szczecina. Powiedzial, ze
wychodzimy z zalozenia, ze dobrze jest wykorzysta¢ te pienigdze, dobrze je zainwestowac, bo tez
ten kredyt jednak caly czas jest dla nas tanszy niz wzrost kosztow zwigzanych z budowa tej

infrastruktury.

Odniost si¢ do tego, co powiedziat wezesniej, ze nasze oprocentowanie w stopach statych jest dla
75% naszego zadtuzenia na poziomie pomigdzy 0,8-2,5%w skali roku. Biorac pod uwage fakt, ze
warto$¢ robot budowlanych rosnie w ostatnim czasie powyzej 10% rok do roku, to mozemy
powiedzie¢, ze kazda kolejna budowa kosztowataby nas znacznie wigcej. Jezeli Filharmonia nas
kosztowata okoto 140 mln zlotych, to pewnie na nig dzi§ wydaliSmy 300 mln. Jesli wezmiemy
jeszcze fakt, ze ponad 70 mln bylo dofinansowania unijnego i1 odpisaliSmy VAT, nagle si¢ okazuje,
ze realnie budzet miasta Filharmonia kosztowala paredziesiat milionéw ztotych. Kontynuowal, Ze
warto bylo to zrobié¢, bo bedzie to inwestycja, ktoéra nam stuzy. Powiedzial, Ze sa to dylematy, przed
ktorymi zawsze stajemy, tak jak w domu: czy lepiej wyda¢ na remont kuchni, czy wyda¢ na biezace
utrzymanie. Powiedzial, ze miasto wybralo inwestycje. Zreszta jak wigkszo$¢ polskich samorzadow
pewnie teraz przychodzi ten czas, gdy inwestycji bedzie mniej i bedzie si¢ bardziej skupiaé¢ na

wydatkach biezacych.

Michat Kaczmarek zapowiedzial, ze w bloku inwestycyjnym beda si¢ wypowiada¢ teraz eksperci
i poprosit 0 ustosunkowanie si¢ jednym zdaniem do pytania internauty o to, ze wiele duzych
polskich miast w obliczu nadchodzacych zmian mocno zredukowalo swoja nadwyzke, a nawet
niemal w ogole z niej zrezygnowato; co by bylo, gdyby w podobny sposob postapit rowniez

Szczecin.

Jako pierwszy z ekspertow glos zabral prof. Stanistaw Flejterski, ktory powiedzial, ze uwaza, ze
trzeba zachowa¢ umiar, gdy chodzi o konstruowanie poziomu tej nadwyzki, a odno$nie inwestycji
stwierdzit, ze wszystko, co wazne zostato juz wypowiedziane przez panow prezydentéw. Dodat, ze

po pierwsze mamy $wiadomos¢, ze z punktu widzenia miasta i gospodarki krajowej inwestycje sg



bardzo wazne. Bez tego nie ma rynku pracy, nie ma przychodow, nie ma dochodéw i nie ma
podatkow itd. Druga uwaga, ze w tych warunkach, tych ograniczeniach wydaje sig¢, ze ta polityka
inwestycyjna zorientowana gtownie na inwestycje kontynuowane i na zakonczenie tego, co juz jest,
kosztem inwestycji nowych, jest racjonalna. Uwaza to za kompromis i1 ze trzeba wybiera¢ migdzy
dobrem a ztem, a czasem tylko mi¢dzy ztem a ztem. Wybor mniejszego zla jest tu wazny. Uwaza,
ze te argumenty, ktore pan prezydent przytoczyl, sa racjonalne, bo nie ma tu patentu na racjonalng
polityke inwestycyjna, taka, ktora jest do oceny z gory, dopiero po pewnym czasie mozna ocenic,
jaka ona byta, z uwzglednieniem réznych czynnikow. Przyznat, ze nie zazdro$ci tym, ktérzy o tym
decyduja. Podsumowal, ze zeby byto lepiej, musi by¢ gorzej 1 jesli przyjac, ze to bedzie rok 2022
czy 2023, to mysli, ze warto si¢ namgczy¢, zeby byto lepiej. Podkreslil, ze nie tylko w Szczecinie

mamy takie klopoty, inne wielkie miasta maja je tez.

Michal Kaczmarek podzigkowat za zabranie glosu i poprosit nastgpnego eksperta, profesor Beate

Zofie Filipiak o komentarz do pytania dotyczacego redukcji nadwyzki.

Profesor Filipiak odpowiedziala, ze oczywiscie mozna wszystko zrobi¢, ale zamyka si¢ mozliwos¢
inwestowania. Pytanie co jest wazniejsze: czy biezaca konsumpcja, czy poprawa jako$ci zycia.
Likwidacja nadwyzki to jest ograniczenie przede wszystkim mozliwo$ci zaciggania zobowigzan
dluznych. Chcac inwestowa¢, wiemy, ze budujemy baz¢ pod przysztych inwestorow, pod
przedsiebiorcoOw, rozwijamy miasto. Konsumujac, niewatpliwie zadowalamy si¢ bardzo krétko. Ale
pbzniej stoimy w miejscu i czekamy, kto nam da pienigdze. Ustosunkowata si¢ do kwestii, kto nam
daje pieniagdze. Panowie prezydenci zwrdcili precyzyjnie uwage ze dotacje inwestycyjne to sa

srodki Unii Europejskie;j.

Pan prezydent zwrocit uwage, ze domykamy perspektywe 2020. Podkreslita, ze kazda perspektywa
Unii Europejskiej to sg okreslone cele. Te cele sag zmieniane, pod te cele definiowane sg programy
i potrzeby inwestycyjne. I tutaj, jak panowie prezydenci zwrdcili uwage, pojawia si¢ nasza cudowna
Filharmonia, z ktorej jesteémy dumni nie tylko w regionie, ale i na $wiecie. Wspomniata o bardzo
potrzebnych inwestycjach infrastrukturalnych, kwestiach zwigzanych z programami Unii
Europejskiej dotyczacych wywozu $mieci czy tez spalarni, oczyszczalni z punktu widzenia tego, ze

miasto nie placi wysokich kar.

Wyjasnila, Ze nie ubywa pienigdzy z budzetu. Miasto jakby wyprzedzajaco korzysta ze srodkow,
aby si¢ dostosowac do tego, ze Szczecin jest w Polsce 1 jest w Unii Europejskiej. A Unia Europejska
to s3 nowe strategie finansowania w zakresie zrOwnowazonego rozwoju. Do tego bedzie trzeba si¢
dostosowa¢ juz w nowej perspektywie. Pan prezydent bardzo oglednie na to zwracatl uwage, bo
mamy program odbudowy, ale lipiec 2021 wyznacza nam calkiem nowe cele i wymuszenie dziatan

wlasnie w kierunku zrownowazonego rozwoju. Kolejne nowe dostosowania, redukcja CO2 przede



wszystkim — to sg nowe $rodki, ale i wktad wilasny. Dlatego nadwyzka powinna by¢, bo ona jednak
czemu$ stuzy. Zwrécita uwage na kwestie inflacyjne. Roboty budowlane nas beda coraz wigcej
kosztowaty, tak jak bedzie rosta inflacja. Przedsigbiorcy bedg starali si¢ korygowac cene, biorac pod

uwage nowe warunki jak i wyzsze cele ptacowo-inflacyjne.

Potrzebne sg rezerwy, ale potrzebne sg korekty. W tej chwili miasto dokonuje tych korekt. Szkoda,
ze tych ponad 40 zadan nie uda si¢ zrealizowac. Ale jest lista. Czy ona bedzie si¢ wydtuzyta, zalezy
od tego, jakie beda realne warunki, w ktérym przyjdzie funkcjonowaé miastu Szczecin po Nowym
Roku. One mogg by¢ zupehie inne. Dodata, ze Szczecin jest miastem przygranicznym, jest
miastem, w ktore wkomponowane sg inne gminy. Bardzo duzo osob spoza Szczecina korzysta z
infrastruktury, z inwestycji w Szczecinie. Bardzo trudno tutaj to wyceni¢. Nie zawsze gminy
os$cienne chca partycypowaé w kosztach, ktore poprawiaja jakos¢ zycia ich mieszkancow. Jako
przyktad podata Wezel Glgbokie. Dwie sgsiednie gminy, Police i gmina Dobra, korzysta z
inwestycji, ktore oferowat prezydent Szczecina. To jest tylko pokazanie tego trudu, ktore bierze na

siebie najwigksze miasto w regionie 1 to wlasnie tez obcigza budzet inwestycyjny miasta.

Michal Kaczmarek przypomniat, ze internauci moga wiaczac si¢ do dyskusji i zapowiedziat ostatni,
trzeci blok. Dodat, ze we wnioskach po konsultacjach pojawia si¢ odpowiedzi na wszystkie pytania,
ktére pojawiaja sie¢ w komentarzach, ktérych jest bardzo duzo, czasami bardzo szczegdlowe, stad
tez nie moga w taki oczywisty sposob pas¢ podczas konsultacji, ale one rdwniez nie zostang w
zaden sposob pominigte. Dodal, ze trzeci blok tematyczny to blok dotyczacy oszczednosci

i 0 wprowadzenie do tego bloku poprosit panig Skarbnik.

Glos zabrata Dorota Pudlo-Zylinska, Skarbnik miasta. Rozpoczela od tego, ze budzet wymagal
catkowicie innego przedefiniowania 1 spowodowania, ze ze wzgledu na ograniczone mozliwosci
dochodowe, trzeba bylo zmierzy¢ si¢ ze strong wydatkows. Podkreslita, ze starano si¢ przed
przystapieniem do prac plastycznych ustali¢ wspdlnie priorytety. I tymi priorytetami byty te kwestie,
o ktorych przed chwila rozmawiano. Po pierwsze, dokonczenie programu inwestycyjnego, po
drugie zabezpieczenie realizacji obligatoryjnych zadan miasta, bo trzeba pamigta¢ o tym, ze miasto
to przede wszystkim administracja samorzadowa 1 $wiadczenie ustug publicznych, do ktoérych
Miasto jest zobligowane na rzecz wspolnoty - naszych mieszkancow. Okazato sig¢, Zze po tej

weryfikacji zostal margines zdecydowanie mniejszy niz pierwotnie zaktadano.

Przyznala, ze z kwoty blisko 2,5 mld zt, potowa to sg tzw. wydatki sztywne. Prezydent wspomniat o
911 mln ztotych, ktore przeznaczone sg na wynagrodzenia pracownikow, ktorych jest ponad 12,5
tys. Kolejnym elementem s3 koszty zwigzane z utrzymaniem infrastruktury miejskiej, czyli po
prostu media, woda, gaz, energia elektryczna. I ten margines, ktory pozostat, to jest ta przestrzen,

ktora moglismy weryfikowac 1 szuka¢ oszczednosci.



Przedstawita, ze pierwsze zalozenia byly takie, ze oszczgdnos$ci obejmag w réwnej czgsci wszystkie
sfery dzialalno$ci miasta, ale po szczegdtowej analizie okazato si¢, ze nie jesteSmy w stanie
wszystkich sfer potraktowac¢ w ten sam sposob, jak cho¢by edukacje i o§wiate czy pomoc spoteczng
na réwni ze sferg, w ktorej czes¢ zadan jest fakultatywna 1 stanowi dodatkowe $swiadczenia na rzecz

naszych mieszkancow.

Przyznata, ze w efekcie udalo si¢ zredukowaé wydatki biezace o kwote ponad 31 mln zlotych.
Natomiast zdajac sobie sprawe z wielkiej niewiadomej, ktora nas czeka, o ktorej mowita i zarowno
pani profesor Beata Zofia Filipiak, jak 1 pan prof. Stanistaw Flejterski, ze otoczenie
makroekonomiczne, w ktorym funkcjonujemy, moze przynie$¢ takie rozstrzygnigcia, gdzie
bedziemy musieli w sposdb nagly interweniowacd. I dlatego podjeto wspdlnie decyzje o tym, ze
tworzymy do$¢ duzy pakiet bezpieczenstwa w postaci rezerw. Zaréwno rezerw celowych, jak i
rezerwy ogoélnej, ktora pozwoli nam na takie ewentualne, nagle interwencje. Tak jak zostalo
zaprezentowane na konferencji prasowej, cigcia budzetowe roztozyly si¢ w ostateczno$ci w sposob

nierownomierny w roznych sferach.

Wyjasnila, ze spowodowane jest to tym, ze sfery sa nierowno podzielone w strukturze zadan na
cz¢$¢ obligatoryjng wynikajacg z przepisow prawa i1 na cze$¢ fakultatywna. Najwicksze cigcia z
kwoty 31 mln, dotyczag obszarow edukacji, jest to kwota ponad 3 mln ztotych. W tej dziatalnosci,
poza utrzymaniem placowek os$wiatowych rdéznego szczebla i zapewnieniu dziatalno$ci
dydaktycznej jest tez dziatalnos¢ fakultatywna, ktora jest obligatoryjna. Sfera redukcji objelismy
dziatalno$¢ fakultatywna, taka jak: zajecia pozalekcyjne, organizacja wypoczynku dzieci i
mlodziezy, zajgcia dodatkowe w przedszkolach. Pani Skarbnik kontynuowata, Zze kolejna redukcja
powyze] 2 mln zt objeta dzialalno$¢ promocyjng 1 wspdlprace miedzynarodowg. Tutaj
zrezygnowano z cz¢sci imprez, do ktorych przyzwyczaili si¢ mieszkancy, takich jak Pyromagic,
Morski Szczecin, sylwester miejski. To sa imprezy, ktorych w najblizszym czasie nie bedzie w
kalendarzu imprez miejskich, trafiaja do poczekalni i do rezerwy. Rowniez na promocj¢ miasta w
przysztym roku planuje si¢ wyda¢ mniejszg kwote o ponad 1 mlin zl. Jezeli chodzi o gospodarke
komunalng, to po bardzo duzej dyskusji poziom redukcji nie osiagnat 3 mln zlotych, jest na
poziomie 2 956 000 zt. Tu przede wszystkim objeto redukcja koszty zwigzane z utrzymaniem
infrastruktury urzadzen komunalnych, starajac si¢ zapewni¢ podstawowe $wiadczenia komunalne i
utrzymanie standardow dotyczgcych utrzymania zieleni i czystosci w miescie. Kolejng grupg jest
kultura 1 dziedzictwo kulturowe. Jest to kwota ponad 5 355 000 zlotych, a kwota wynika z racji
fakultatywno$ci tychze zadan. Przyznaje, ze Miasto zdaje sobie sprawe, ze to jest budzet kryzysowy
I wymaga drastycznych decyzji i jedng z najtrudniejszych byto podjgcie decyzji o zawieszeniu

czesci wydatkow w tym obszarze. Pani Skarbnik ttumaczyta, ze Miasto starato si¢ podejs¢ do tego



w sposob najbardziej rzetelny. Miasto jest organizatorem dla 14 instytucji kultury, w zwiazku z tym
zredukowano budzety tych instytucji w sposob jednorodny i tym samym wskaznikiem
procentowym. Budzet wszystkich instytucji kultury zostat zredukowany o kwote 2,5% ich
wydatkéw rocznych. Sg od tego dwa wyjatki: jest to Dom Kultury 13 Muz 1 Szczecinska Agencja
Artystyczna, gdzie redukcja tych wydatkow jest znacznie wyzsza. Spowodowane jest to po
pierwsze specyfika dziatalnosci Szczecinskiej Agencji Artystycznej, rezygnacja z czgsci imprez
organizowanych przez t¢ instytucje. Natomiast struktura przychodéw wiasnych Domu ,,13 Muz”
daje mozliwo$¢ funkcjonowania tejze instytucji. Dodata, ze w wyniku tych cig¢ w budzetach
instytucji kultury uzyskali kwote okoto 2 400 000 ztotych, natomiast pozostata kwota dotyczy kwot

przeznaczonych na mecenat kultury Miasta Szczecina i wspotprace z organizacjami pozarzagdowymi.

Kolejnym obszarem, w ktorym sa bardzo trudne cigcia, jest to wspomniany obszar pomocy

spolecznej 1 ochrony zdrowia, o ktoérej méwit juz pan prezydent.

Pani skarbnik ttumaczyla, ze tutaj starali si¢ nie rezygnowac ze Swiadczen, ale w racjonalny sposob
je ograniczy¢. Sa to przede wszystkim te wszystkie fakultatywne zadania, ktore udato nam si¢ przez
lata rozwoju miasta i uzyskiwania coraz wigkszych dochodéw, wprowadzi¢ do budzetu, czyli
ograniczony zostanie bon opiekunczo-wychowawczy, bon Alzheimer, programy zdrowotne na rzecz
mieszkancow, kwoty zwigzane z funkcjonowaniem Szczecinskiego Centrum Profilaktyki
Uzaleznien. Jak tlumaczyla, jest to instytucja, ktéra w ostatnim czasie bardzo poszerzyla pakiet

ustug na rzecz mieszkancow, jednak takze tu trzeba wprowadzi¢ ograniczenia.

Ostatnim takim obszarem jest zarzadzanie strukturami samorzadowymi, jest to kwota ponad
3.873.000 ztotych. Jest to kwota zwigzana z redukcjg zatrudnienia w Urzg¢dzie Miasta, ale takze
ograniczenia wydatkow na doposazenie urzedu, na wymiane sprzetow na tzw. wydatki
odtworzeniowe zwigzane z wyposazeniem stanowisk pracy. Jest to bezposrednio redukcja
wydatkéw samego Urzedu Miasta. Podsumowata, ze tacznie udato si¢ uzyska¢ kwote 31 milionéw
ztotych. Wrocita jeszcze do redukcji w sferze kultury fizycznej i1 turystyki. Tutaj redukcja jest
wykazana na poziomie 2 162 000 ztotych. De facto jest to ponad 3 180 000 ztotych, gdyz ten obraz
jest troszeczke zafalszowany tym, ze wprowadzono zaréwno po stronie dochodowej, jak i
wydatkowej zadanie zarzadzanie halg widowiskowa. I tutaj ta redukcja niestety obejmujemy szereg
programow aktywizacji sportowej dzieci i mtodziezy, dotykamy kluby sportowe i upowszechnianie
kultury fizycznej, gdyz redukcja jest na poziomie ponad 667 000 ztotych. I takze ograniczamy

wydatki zwigzane morskimi programami realizowanymi przez Centrum Zeglarskie.

Stwierdzila, ze cigcia budzetowe to chyba najtrudniejszy do zrealizowania element, natomiast
Miasto przyjeto optyke utrzymania rozwoju miasta 1 utrzymania przede wszystkim wiarygodnosci

finansowej, stad walka, zeby zachowaé proporcje miedzy dochodami biezacymi a wydatkami



biezacymi, ktora wymagata szeregu trudnych decyzji. Stad tak moze mato popularne decyzje jakie

podjelismy w tym zakresie.

Michal Kaczmarek zadal pani skarbik jeszcze jedno pytanie dotyczace cig¢ budzetowych o to, czy
przy tak niskim budzecie dla pomocy spotecznej jak dotychczas naprawdg cigcia na rok 2022 musza

by¢ jednymi z wyzszych.

Pani Skarbnik odpowiedziata, ze usltyszata kiedy$ na jednej z konferencji, kiedy samorzady
powstawaly, ze tworzenie budzetu jest najtrudniejsza rzecza, bo to jest wielka sztuka, zeby
rownomiernie rozdziela¢ rozczarowania. Czy si¢ to udalo? Stwierdzita, ze kazdy ma prawo do
swojej subiektywnej oceny. Podkresla, ze Miasto starato si¢ podej$¢ do tego zdroworozsgdkowo, ze
musiano zabezpieczy¢ realizacj¢ zadan obligatoryjnych, od ktorych nie mozna odstapi¢. Dodata, ze
nalezy pamigtac, ze wickszo$¢ zadan nie spina si¢ dochodowo-wydatkowo. Do o$wiaty trzeba
wygospodarowa¢ i dotozy¢ 284 min zilotych, do pomocy spotecznej 166 milionéw zlotych,
do transportu, czyli do wptywow z biletow, 170 milionow ztotych, do zadan zleconych, czyli tych,
ktore budzet panstwa zleca wykonaniu na rzecz samorzadow, rokrocznie doktada si¢ 17-16 min

ztotych.

Odniosta si¢ do przyktadu, ze to sa dylematy takie, jak w domu: co kupi¢ i co jest wazniejsze.
Dodata, ze rozumie niezadowolenie r6znych dysponentéw srodkow. Zapewnilta, ze ze swojej strony
starata si¢ zbudowac tak pakiet rezerw, aby i wrazliwa o$wiata, i wrazliwa pomoc spoleczna czuta
si¢ bezpiecznie w realizacji zadan w 2022 roku i ma nadzieje, ze przy odpowiedzialnych partnera
po jednej i po drugiej stronie, uda si¢ ten trudny, bardzo czesto okreslany jako kryzysowy budzet,

zrealizowac.

Michal Kaczmarek poprosit ekspertow o kilka ostatnich zdah komentarza odnosnie bloku trzeciego
czyli oszczednosci. Zwrdcit si¢ do prof. Filipiak, gdzie szuka¢ oszczgdnos$ci. Zapytal takze, czy
z punktu widzenia pani profesor te cigcia, ktore zostaty przedstawione przed momentem, to sg

cigcia odpowiednio zdefiniowane.

Profesor Beata Zofia Filipiak odpowiedziata, ze bardzo trudno tutaj si¢ wypowiedzie¢, bo optyka
kazdego miasta jest r6zna, optyka kazdego z obywateli, mieszkancow jest rdézna. Natomiast
w trudnych czasach trzeba oszcze¢dzac, aby pdzniej — kiedy juz sytuacja wroci do stabilnosci, kiedy
zmienig si¢ kwestie definiowania dochodow, kiedy bedzie ich w przysztosci wigcej — bedzie mozna
wroci¢ do kwestii otwarcia zardwno tych imprez, ktore zostaly wycofane, gdzie jest mniej tych
projektow dofinansowanych niz do tej pory, czy tez zabezpieczenia kwestii szkolnictwa czy tez
pomocy socjalnej, spolecznej. Zgodzita sie, ze zawsze jest trudno wybiera¢, natomiast oszczednosci,
potrzeba oszczgdzania, sktania tez do racjonalizacji wydatkow. I nad tym trzeba si¢ rowniez

pochyli¢. Dodata, ze rozumie te kwestie, ktore starala si¢ przekaza¢ pani Skarbnik. To sg dylematy,



komu zabra¢: ktorym dzialom, wydzialom, zadaniom 1 skad wzia¢ pieniadze, zeby daé¢ wiece;.
Patrzac na konstrukcj¢ budzetu i WPF, potwierdza to, co jest napisane, ze s rezerwy, ktore stuza
bezpieczenstwu, ale i tez beda rozwigzywane. Stwierdzita, ze optymizm jest taki, ze jezeli beda
rozwigzywane, a prezydent nie skorzysta z tworzonych rezerw, one zawsze mogg zasili¢ te wazne,

pilne potrzeby, gdzie teraz wykazano oszczednosci.

Michat Kaczmarek poprosit o finalny glos w temacie oszczednos$ci profesora Stanistawa

Flejterskiego.

Profesor Flejterski powiedziat, ze opowiada si¢ za oszczedny panstwem i1 samorzadem. Nasze
panstwo, rzad centralny, nie jest oszczedny i ma na to wiele dowodow, ktérych studenci tez mu
dostarczaja, tak jak i prasa. Nasze panstwo szasta pieniedzmi i w tym konteks$cie oszczednos$ci na
poziomie samorzadu sa jakby pewna koniecznos$cig. Oczywiscie cigcia budzetowe byly, sa i beda
niepopularne. Ludzie wola, jak im si¢ dodaje, a nie si¢ zmniejsza i odbiera. Dodal, ze oczywiscie
niewiele mozna zawojowa¢ w przypadku wydatkéw sztywnych, prawnie zdeterminowanych.
Troch¢ mozna w przypadku wydatkéw elastycznych i1 z tym, ze za 40 dni nie bedzie miejskiego
sylwestra potrafi si¢ pogodzi¢, nie zatuje tego nadto, poniewaz mamy réwniez pandemig. Tez nie
wyklucza, ze ten budzet, jesli juz zostanie uchwalony, bedzie mogt by¢é w pewnym momencie
nowelizowany, aktualizowany. Jesli chodzi o rezerwy, uwaza, ze budowanie odpornosci miasta,
panstwa, regionu czy korporacji, banku lub wtasnie samorzadu na rozmaite zawirowania to wielka
sztuka. Odpornos¢ poprzez stworzenie pewnych rezerw. Uwaza, ze idziemy mimo wszystko w
dobrym kierunku i projekt budzetu, jesli zostanie przyjety, zostanie uznany za najlepszy w tych

warunkach, jakie sa.

Michal Kaczmarek podzigckowal za glos i powiedzial, ze wtasciwa czgs¢ konsultacji zbliza si¢ do
konca, za moment jeszcze jednym zdaniem eksperci podsumowuja dyskusje. Podzigkowat
internautom za aktywna obecno$¢ i za dziesiatki pytan, ktore zarowno na Facebooku, jak i na
YouTubie si¢ pojawiaty. Zwrdcit si¢ do prezydenta o ostatni glos podsumowania. Michat
Kaczmarek dodat jeszcze, Ze to jest pierwszy dzien konsultacji spotecznych dotyczacych budzetu,

wiec czas na takie wnioski ogdlne pewnie jeszcze bedzie w poniedziatek.

Prezydent przyznal, Zze budzet jest wielkim wyzwaniem, ale to tylko uchwata, to tylko papier. Tak
naprawde zycie pokaze, jak bedzie realizowany w przysztym roku. Sytuacja z jednej strony
gospodarcza napawa optymizmem, z drugiej strony widac¢, ze sytuacja geopolityczna wcale nie jest
— w Europie i w Polsce — tak idealna, jakbysmy chcieli, wigc caty 2022 rok jest w jakims sensie
zagadka. Uwaza, ze Szczecin jest niezle przygotowany do 2022 roku, Ze na ile mozna byto, tak
okreslono priorytety. Sa pewne rezerwy, ktore pozwola reagowaé w przypadkach trudnych,

w przypadkach kryzysow, ktore moga si¢ pojawic.



Dodat, ze zyczymy sobie, zeby ten rok byt lepszy, zeby nasze dochody jednak byly nieco wyzsze.
A wydatki, aby utrzymaty si¢ w tych w tych normach i wtedy wszyscy bedziemy mogli pod koniec

roku odetchna¢ i bedziemy tez chcieli patrze¢ w przyszto$¢ optymistycznie.

Dodal, ze liczy po cichu na to, ze i polityka panstwa w stosunku do samorzadow tez z czasem
bedzie korygowana, bo ten 2022 rok pewnie pokaze, ze nie jest to model optymalny, ten ktory jest

przyjety w tej chwili, wigc ma na to jako samorzadowiec nadziejg.

Dodat, ze z punktu widzenia mieszkancow moze zagwarantowaé jedno, ze zrobi wszystko, aby
mieszkancy te trudnos$ci czy zawirowania odczuwali w jak najmniejszym stopniu i zeby to poczucie
sprawnos$ci Szczecina byto utrzymane. Powiedziat, Zze to jest zadanie 1 wyzwanie i ma nadziej¢, ze

mu sprostaja.

Michal Kaczmarek poprosit profesor Filipiak o szybka rekomendacje, szybka porade dla pana
Prezydenta, dla pani Skarbnik, jeZeli chodzi o budzet na rok 2022.

Profesor Filipiak odpowiedziala, ze w jej opinii w trudnych warunkach nie mozna bylo tego
budzetu skonstruowac inaczej. Jest z jednej strony budzetem prorozwojowym, a z drugiej strony
budzetem wyrzeczen, ale i budzetem pozwalajagcym zastanowi¢ si¢, w jakim kierunku nalezy si¢
zmienia¢. Dodata, Ze zyczylaby nie tylko samorzadowi Miasta Szczecin, ale wszystkim
samorzadom w Polsce, zeby kwestie zwigzane ze srodkami Unii Europejskiej si¢ tutaj wyklarowaty,
zeby mozna byto inwestowaé, wykorzystywaé te $rodki, a tym samym zwigkszy¢ mozliwosé
zaspokajania pojawiajacych si¢ potrzeb i1 tych wyzwan, ktére beda zwigzane z okresem

dostosowawczym.
Michat Kaczmarek oddat glos profesorowi Flejterskiemu.

Profesor Flejterski dotaczyt si¢ do zyczen 1 do ocen sformutowanych przez pana prezydenta i przez
panig profesor. Uwaza, ze to nie jest koniec $wiata, ze zostang wyciagnigte wnioski z nowego
Polskiego Ladu. Powiedziat, Ze nie mysli, by byt on doskonaly. Natomiast w tym czasie wiele si¢
moze zdarzy¢, trzeba by¢ bardzo ostroznym, a jednoczes$nie bardzo uwaznym na nowe wyzwania
i dopasowywac sie. Szczecin wielokrotnie to udowodnit. Dodal, ze obserwuje osoby, ktore
odpowiadajg za konstruowanie budzetow 1 jest pod wielkim wrazeniem profesjonalizmu i mysli, ze
tym razem bedzie podobnie. Dodal, Ze powinniSmy by¢ uwazni, oczekiwa¢ na zmiany

I dopasowywac si¢ do zmian.

Michat Kaczmarek zakonczyt, méwigc, ze w pierwszym dniu konsultacji budzetowych chyba
powiedziane zostalo wszystko. Dodal, ze kolejne spotkanie odbgdzie si¢ w poniedzialek po
godzinie 17 1 by¢ moze te pytania, ktdre dzisiaj nie byly zadane, wiasnie podczas tego drugiego

dnia konsultacji si¢ pojawia.



Zaprosit na kolejne konsultacje 1 pozegnat wszystkich gosci 1 widzow.



